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Narracja z publicznoscig: Zwyciezamy, bo pamietamy.



. WSTEP

Swoja wizje funkcjonowania Wielkopolskiego Muzeum Niepodlegtosci w najblizszych trzech
latach chciatbym zacza¢ od hasta, jakie wraz z czescig zespotu udato nam sie wymysli¢ pare
miesiecy temu. Hasto, ktore odnoszac sie wprost do przesztosci, do historii zwycieskiego
Powstania Wielkopolskiego jest doskonatym tgcznikiem 2z teraZniejszoscig, projekcjg
czekajacych nas wyzwan, ktére powinny zakonczy¢ sie sukcesem. Hasto to zawiera sie w trzech
stowach: ,Zwyciezamy, bo pamietamy”. Ponad sto lat temu, bo pamietali$my lata niewoli, bo
ciezkg pracg i zgodnym wspodtdziataniem zdotaliSmy uksztattowaé pokolenie zwyciezcéw,
bohateréw odzyskanej Niepodlegtosci, w trudnych latach powojennych, kiedy w 1956 roku
wystgpilismy przeciwko komunistycznej wtadzy upominajac sie o Cheb, Wolnosé i o Boga,
rozpoczynajac dtugi marsz naszej Ojczyny zakoriczony w 1989 znéw sukcesem, zwyciestwem
»Solidarnosci”, odzyskaniem wolnosci. Dzisiaj takze, w naszych dziataniach, nie tylko tych
muzealnych, ale we wszelkiej aktywnosci Wielkopolan, dostrzegamy tego wyjgtkowego ducha
umitowania wolnosci, niezgody na dzielenie i ponizanie drugiego cztowieka, podobnie jak nasi
bohaterscy poprzednicy solidng pracg , wspodtdziataniem, tworzymy mocny fundament
naszego dobrobytu, warunki bezpieczenstwa i rozwoju. Wreszcie hasto ,Zwyciezamy, bo
pamietamy” ma by¢ drogowskazem, za ktdrym pragniemy podaza¢ budujgc nowoczesne

Muzeum Powstania Wielkopolskiego 1918-1919.

Zdaje sobie sprawe, ze to dopiero poczatek drogi. Przed nami jeszcze duzo pracy, budowa
nowej siedziby, dokonczenie projektowania i tworzenie wystawy statej, serca opowiesci
o Wielkopolskiej Drodze do Niepodlegtosci. Potem przygotowanie szerokiej, atrakcyjnej oferty
dla publicznosci, budowanie sieci partnerstw i otwartosci instytucji na wspotprace.
Aspirujemy do tego, aby staé sie dla jak najwiekszej liczby osdéb "trzecim miejscem" —
przestrzenig miedzy domem a pracg, ktéra sprzyja wtgczaniu i integracji. Musimy by¢ do tego
dobrze przygotowani. Wigze sie to rzecz jasna z koniecznoscig zatrudnienia w najblizszych

trzech latach wielu nowych pracownikéw, o bardzo konkretnych, wysokich kompetencjach
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i umiejetnosciach, ktdrzy sprostajg stawianym im zadaniom i wyzwaniom, przed jakim staje
w tym momencie cate Muzeum. Utrzymanie tak ogromnej, nowej instytucji, ze zdecydowanie
bogatszg i szerszg niz dotychczas ofertg programowg i mozliwosciami, ze zwiekszonym
liczebnie zespotem pracownikéw, wymaga dodatkowych, duzo wiekszych niz w minionych

latach nakfadéw finansowych , ktére winny by¢ przemyslane i solidnie uzasadnione.

Do tego dochodzi jeszcze bardzo wazny, realizowany zgodnie z uchwatg Sejmiku
Samorzgdowego Wojewddztwa Wielkopolskiego juz od ubiegtego, 2024 roku proces
reorganizacji catego, pieciooddziatowego Wielkopolskiego Muzeum Niepodlegtosci, formalno-
organizacyjne wyodrebnienie, a nastepnie usamodzielnienie trzech oddziatéw WMN jako
odrebnych muzedw, samorzadowych instytucji kultury. Na dzisiaj jeden z oddziatéw, Muzeum
Martyrologii Wielkopolan — Fort VII stat sie z dniem 1 stycznia 2025 roku cze$cig Muzeum

Martyrologicznego w Zabikowie.

Kiedy pie¢ lat temu stawatem do konkursu na stanowisko dyrektora WMN bylismy na etapie
rozstrzygnietego konkursu na projekt nowej siedziby Muzeum, byliSmy na poczatku realizacji
pierwszego etapu renowacji i modernizacji Fortu VII. Pierwszy projekt jest w trakcie realizacji,
drugi szczesliwie i z sukcesem zostat zakonczony. W wyniku zaangazowania wielu osdb
i instytucji, lokalnych patriotéw i pasjonatéw, cztery lata temu, do kalendarza oficjalnych swiat
panstwowych wpisana zostata data 27 grudnia jako Narodowy Dzienn Zwycieskiego Powstania
Wielkopolskiego. Niematg role odegrato tu Wielkopolskie Muzeum Niepodlegtosci. Trzy lata
temu Muzeum zaproponowato nowoczesng, wychodzgcg poza skostniatg rutyne swietowania
waznych rocznic forme upamietnienia bohateréw Poznanskiego Czerwca ustanawiajgc
Nagrode Stukot’56. Dotychczasowi laureaci i rosngca popularnos¢ nagrody potwierdzajg
zasadnos¢ ustanowienia takiego wyrdznienia, ktorego marka i prestiz majg w przysztosci

dobrze promowac wcigz aktualne ideaty Czerwca’56.

Kiedy podejmowatem sie pracy w Wielkopolskim Muzeum Niepodlegtosci, z projektem nowej
siedziby Muzeum Powstania Wielkopolskiego i wybrang lokalizacjg, nie miatem do korica
Swiadomosci ile problemdw i przeciwnosci losu spietrzy sie po drodze. Juz na poczatku tej
drogi pojawia sie epidemia covid, ktdra praktycznie na dwa lata zamrozita wszystkie tego typu,
ambitne projekty. Faktycznie, kilka ostatnich lat, to bardzo intensywny czas poszukiwania

realnych mozliwosci spetnienia marzen wielu pokolen Wielkopolan zwigzanych z budowg
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Muzeum Powstania Wielkopolskiego 1918-1919. Przetomowy w tym zakresie byt bez
watpienia rok 2018, kiedy to $wietujgc 100-lecie odzyskania przez Polske niepodlegtosci,
wiadze Miasta Poznania podjety decyzje o budowie nowej siedziby; zagwarantowano woéwczas
srodki na zorganizowanie konkursu na projekt nowego muzeum i wskazano jego Swietng
lokalizacje. Drugim takim momentem byt rok 2021, kiedy to Samorzad Wojewddztwa
Wielkopolskiego, przejmujgc od Miasta Poznan prowadzenie Wielkopolskiego Muzeum
Niepodlegtosci, wzigt na siebie ciezar sfinansowania catej inwestycji. Dwa lata pdzniej, wole
wspotprowadzenia i wspétfinansowania inwestycji potwierdzito podpisujgc stosowng umowe
Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego. Tak stabilna gwarancja finansowania catego
projektu pozwolita juz w grudniu 2023 roku, po wyborze gtdwnego wykonawcy i inzyniera
kontraktu na rozpoczecie budowy. Réwnolegte rozpoczety sie prace nad zaprojektowaniem

wystawy statej, serca nowego Muzeum, ktdre ma by¢ ukoriczone w 2027 roku.

Bez watpienia, tak ogromna, tak spektakularna i tak bardzo oczekiwana spotecznie inwestycja,
w ciggu ostatnich 30 lat jedna z najwiekszych w Wielkopolsce w obszarze kultury, wymaga
zupetnie nowego spojrzenia na funkcje, jakg ma spetnia¢ powstajgce w centrum Poznania
nowoczesne muzeum. Muzeum, ktére jest nie tylko depozytariuszem pieknej, zakoriczonej
zwyciestwem historii, ale jako ogdlnopolska instytucja kultury chce petni¢ role centrum
pamieci o wielkopolskiej drodze do niepodlegtosci, szczegdlnie o Zwycieskim Powstaniu
Wielkopolskim 1918-1919, ma by¢ otwartym dla kazdego, preferowanym celem podrézy dla
odwiedzajgcych Poznan, jednym z najlepszych miejsc spotkan i dialogu, edukacji, znaczacym
osrodkiem wiedzy i edukacji. Mamy ambicje przebié¢ poznanski szklany sufit przyjmujac 250

tysiecy gosci rocznie.

Aby sprosta¢ takim wyzwaniom i oczekiwaniom, trzeba mie¢ Wizje, Misje, peten pasji,
profesjonalny zespdt ludzi, ktéry wraz z publicznoscig i naszymi partnerami bedzie w stanie
budowaé wspdlnote dziedzictwa wolnosci i niepodlegtosci. Niezbedny jest dobry Program,
ktory powinien zyska¢ wsparcie organizatoréw, Samorzgdu Wojewddztwa Wielkopolskiego
oraz Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego. Program bedacy gwarantem bogatej

oferty muzealnej i dobrze wydatkowanych publicznych pieniedzy.

Z przyjemnoscig i satysfakcjg przekazuje taki Program. Pogram ,Dziatania Wielkopolskiego

Muzeum Niepodlegtosci w latach 2025-2027”, oparty jest na stworzonej pod koniec ubiegtego
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roku, wspdlnie z pracownikami Muzeum Strategii, a poprzedzity go wielomiesieczne prace
nad opracowaniem Diagnozy instytucji. Stworzonej takze przy ogromnym zaangazowaniu
pracownikéw, gdzie jednoznacznie wybrzmiata konieczno$é przedefiniowania obecnej
struktury organizacyjnej i sposobu zarzgdzania instytucjg opartego w wiekszym niz dotychczas
stopniu na partycypacji, pracy zespotow i grup projektowych, wiekszej niz dotad kolegialnosci
podejmowania strategicznych decyzji. Mniej hierarchii, wiecej kultury adhortacji i klanu

wyzwalajgcych pozytywna energie.

Bez watpienia najblizsze trzy lata dziatalnosci Wielkopolskiego Muzeum Niepodlegtosci uptyna
pod znakiem budowy nowej siedziby Muzeum Powstania Wielkopolskiego 1919-1919. Ale

mamy Misje, mamy Wizje, mamy Strategie.

Zwyciezamy, bo pamietamy!



1. DZIAtANIA W OBSZARZE REORGANIZACII WMN

Najblizsze trzy lata dziatalnosci Wielkopolskiego Muzeum Niepodlegtosci bez watpienia
uptyng pod znakiem budowy nowe;j siedziby Muzeum Powstania Wielkopolskiego 1918-1919.
To najwieksze wyzwanie w dotychczasowej historii WMN, to bodaj najwieksza w Wielkopolsce
inwestycja zwigzana z kulturg po 1989 roku, a wszystkim nam przyswieca idea, aby to nowe
Muzeum, wydzielone z dotychczasowej struktury pieciooddziatowej instytucji, stato sie
okretem flagowym regionu i numeru 1 na liscie TOP atrakcji turystycznych Poznania

i Wielkopolski.

Patrzac na rozmach inwestycji, przysztg role i misje nowego Muzeum, na przewidywane,
udokumentowane koszty utrzymania i eksploatacji obiektu wraz ze znaczgco powiekszong
strukturg i liczbg pracownikéw, juz pod koniec 2023 roku w przedtozonym Panu Marszatkowi
Programie funkcjonowania WMN w latach 2024-2026 zwracatem uwage, iz nalezy bardzo
szybko i powaznie rozwazy¢ wydzielenie tego oddziatu WMN z obecnej struktury. Uwazatem
wtedy i nadal tak uwazam, ze Muzeum Powstania Wielkopolskiego jako samodzielna
instytucja kultury Samorzgdu Wojewdédztwa Wielkopolskiego, wystepujgca pod swojg wtasng
nazwag, rozpoznawalng i czytelng dla kazdego w Polsce, ze swoimi rozbudowanymi, nowymi
funkcjami, ze swojg kubaturg, lokalizacjg, z mozliwo$ciami komercyjnego wykorzystywania
przestrzeni i pomieszczen oraz terenu wokot obiektu, jako okret flagowy Urzedu
Marszatkowskiego zwiekszy w ten sposdb szanse na samodzielne budowanie swojej marki,
reputacje i miejsce na muzealnej mapie Polski i Europy. Wszystkie te radykalne zmiany, ktére
stanowig de facto dekompozycje istniejagcej od wielu lat struktury organizacyjnej
Wielkopolskiego Muzeum Niepodlegtosci, wymagaty rzecz jasna przez Samorzad
Wojewddztwa Wielkopolskiego uwaznej analizy i roztropnosci przy podejmowaniu
ostatecznych decyzji, ktére byly poddane konsultacjom spotecznym i poprzedzone
rozmowami z Zespotem Muzeum.

Dzis, kiedy pisze te stowa, jestesmy juz w zupetnie innym miejscu. W dniu 15 lipca 2024 roku,
Sejmik Samorzgdowy Wojewddztwa Wielkopolskiego, uchwatg nr VI/83/24 ogtosit zamiar
dokonania podziatu Wielkopolskiego Muzeum Niepodlegtosci samorzgdowej instytucji
kultury, prowadzonej od 2023 roku jako wspdlna instytucja przez Ministra Kultury

i Dziedzictwa Narodowego i Wojewddztwo Wielkopolskie, poprzez:
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1/ wytaczenie z tej instytucji oddziatu pn. Muzeum Martyrologii Wielkopolan — Fort VII, celem
wigczenia tej jednostki do Muzeum Martyrologicznego w Zabikowie — instytucji, ktérej
organizatorem jest Samorzad Wojewddztwa Wielkopolskiego;

2/ wytaczenia z tej instytucji dwoch oddziatdéw; Muzeum Armii ,Poznan” i Muzeum Uzbrojenia,
celem utworzenia nowej instytucji kultury pn. Muzeum Armii ,,Poznan” i Uzbrojenia, dla ktérej
organizatorem bedzie Samorzad Wojewddztwa Wielkopolskiego;

3/ wytagczenia z tej instytucji oddziatu pn. Muzeum Powstania Poznarskiego — Czerwiec 1956
celem utworzenia nowej instytucji kultury pn. Muzeum Powstania Poznanskiego — Czerwiec
1956, dla ktérej organizatorem bedzie Samorzad Wojewddztwa Wielkopolskiego.

W uzasadnieniu tej brzemiennej w skutkach Uchwaty stusznie wskazano, iz gtéwna przyczyna
takiego podziatu jest fakt, iz WMN ,,sktada sie z kilku oddziatdow, rdéznigcych sie od siebie
charakterem i zakresem dziatania, a dokonanie podziatu i uporzagdkowanie struktury tej
instytucji kultury przyczyni sie do zapewnienia bardziej adekwatnej i efektywniejszej realizacji
misji Samorzadu Wojewddztwa Wielkopolskiego, okreslonej w Strategii rozwoju
wojewddztwa wielkopolskiego do 2030 roku, polegajgcej m. innymi na dbaniu o dziedzictwo
kulturowe regionu dla dobra jego obecnych i przysztych pokolen”. W cytowanej Uchwale
zaznaczono bardzo wyraznie, iz w zwigzku z rozpoczetg juz inwestycjg, budowg nowe;j siedziby
Muzeum Powstania Wielkopolskiego zasadne jest, aby ta placdwka, po przeprowadzonej
reorganizacji, funkcjonowata samodzielnie, pod witasnym szyldem Muzeum Powstania
Wielkopolskiego 1918-1919 i prowadzona byta jako wspdlna instytucja kultury przez Ministra
Kultury i Dziedzictwa Narodowego i Wojewddztwo Wielkopolskie.

Ta intencyjna Uchwata Samorzadu Wojewddztwa Wielkopolskiego jako priorytetowe dziatanie
wskazywata na koniecznos¢ wydzielenia w pierwszej kolejnosci ze struktur WMN Muzeum
Martyrologii Wielkopolan — Fort VII, do czego doszto faktycznie z dniem 1 stycznia 2025 roku.
Przytaczenie Fortu VII do Muzeum Martyrologicznego w Zabikowie, instytucji kultury
prowadzonej przez Wojewddztwo Wielkopolskie byto realizacja Uchwaty nr VI/134/24
Sejmiku Wojewddztwa Wielkopolskiego z dnia 24 pazdziernika 204 roku w sprawie podziatu
Wielkopolskiego Muzeum Niepodlegtosci.

Przed Muzeum, w roku 2025 stoi kolejne, duze wyzwanie zwigzane z dalszg reorganizacjg

WMN polegajace na wydzieleniu kolejnych oddziatéw. Tak jak w poprzednim roku priorytetem
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byto odfgczenie Muzeum Martyrologii Wielkopolan — Fortu VII, tak obecnie priorytetowym
dziataniem jest doprowadzenie do wyodrebnienia, a tym samym do stworzenia samodzielnej
instytucji kultury pn. Muzeum Powstania Poznanskiego — Czerwiec 1956, co powinno nastgpic
do konca Il kwartatu 2025 roku. Wigze sie to miedzy innymi ze zgtaszang publicznie przez
Miasto Poznan checig i gotowoscig przejecia na powrét pod swoje skrzydta Muzeum
Czerwca’56. W 2026 roku bedziemy obchodzi¢ okragta, 70. rocznice wydarzen Czarnego
Czwartku 1956 roku, wiec jesli organizacjg tych wydarzen miatoby sie zajg¢ pod auspicjami
Miasta Poznan Muzeum Powstania Poznanskiego — Czerwiec 1956 r., wczesniej nalezy
dokonac jego wyodrebnienia z obecnej struktury i usamodzielnienia, nie przesgdzajg dalszych,

faktycznych loséw placéwki.

Na drugg potowe roku zaplanowano dziatania, majgce przygotowac pozostate trzy oddziaty
Wielkopolskiego Muzeum Niepodlegtosci do nadania im nowych statutéw i samodzielnosci,
co powinna nastgpi¢ najpdzniej z dniem 1 stycznia 2026 roku. Jest to proces dosyc
skomplikowany, czaso i pracochtonny. Podobnie jak miato to miejsce w przypadku odfgczania
od WMN Muzeum Martyrologii Wielkopolan — Fort VII, doprowadzenie catego procesu do
finatu wymaga przede wszystkim:

- przeprowadzenia rozméw i konsultacji z pracownikami reorganizowanych oddziatéw,

- przeprowadzenia inwentaryzacji majatku i mienia ruchomego,

- rewizji wszystkich podpisanych uméw i zobowigzan finansowych, w tym na ochrone,
dostawe ciepta i energii,

- wyodrebnienia celem przekazania najpierw w depozyt, a po uzyskaniu stosownych zgdd
Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego wyposazenia wyodrebnianych
i usamodzielnianych instytucji kultury w muzealia,

- procedury nadania nowym instytucjom kultury Statutéw,

- zmiany nazwy Wielkopolskiego Muzeum Niepodlegtosci na Muzeum Powstania

Wielkopolskiego 1918-1919 i zmiany Statutu instytucji.

Wszystkie te dziatania wymagajg bardzo powaznych korekt finansowych i kadrowych, co

zostanie szczegdtowo opisane w dalszych punktach niniejszego dokumentu.
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Obecny stan zatrudnienia w poszczegdlnych oddziatach Wielkopolskiego Muzeum

Niepodlegtosci, ktdre czeka reorganizacja przedstawia sie jak ponizej:

Administracja+Magazyn Gtéwny+Nowa Siedziba: 31 oséb/ 30,38 etatéw
Muzeum Powstania Wielkopolskiego: 8 0s6b/ 6,88 etatéw
Muzeum Powstania Poznanskiego — Czerwiec 1956: 7 0s6b/ 7 etatow
Muzeum Uzbrojenia: 7 0s6b/7 etatow
Muzeum Armii ,,Poznan”: 4 osoby/ 4 etaty

lll. DZIAtANIA W OBSZARZE BUDOWY NOWEGO MUZEUM

Cho¢ w nastepnym punkcie pt. ,Dziatania w obszarze celdéw strategicznych”, gdzie w sposdb
usystematyzowany wskaze na sze$¢ gtdwnych obszaréw, wokét ktérych wraz z catym
Zespotem zamierzam realizowa¢ misje Muzeum w latach wykraczajgcych poza zakres
niniejszego dokumentu (2025-2030), z uwagi na warto$¢ oraz range realizowanej od grudnia
2023 roku inwestycji, budowy nowej siedziby Muzeum Powstania Wielkopolskiego, juz teraz
W sposoOb szczegdtowy i precyzyjny postaram sie opisa¢ najwazniejsze etapy i procesy, jakie
stojg przed nami w tym obszarze w najblizszych trzech latach oraz harmonogram ich
finansowania.

To absolutnie najwazniejsze zadanie, przed jakim stoi caty zespdot Muzeum. Najwieksza
inwestycja w historii muzeum. Bardzo wyczekiwana, znajdujgca sie pod presjg duzych
oczekiwan opinii publicznej i decydentéw. Poswiece temu zagadnieniu nieco wiecej miejsca,
bowiem budowa nowej siedziby, to nie tylko gigantyczne wyzwanie logistyczno-organizacyjno-
finansowe, ale takze zupetnie nowa jakos¢, ktéra juz teraz wptywa, a bedzie to sie z kazdym
miesigcem nasilato, na funkcjonowanie catego Muzeum, jego potencjat rozwojowy, strukture
organizacyjng, postrzeganie Poznania i Wielkopolski na muzealnej mapie Polski. Inwestycja
ruszyta w IV kwartat 2023 roku, zakonczenie i otwarcie Nowego Muzeum, zgodnie

z uaktualnianym na biezgco harmonogramem planowane jest na 2027 rok.

W latach 2018-2022 roku prowadzono prace projektowe nowego Muzeum Powstania

Wielkopolskiego 1918-1919. W 2023 dzieki decyzji Samorzadu Wojewddztwa
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Wielkopolskiego o przejeciu instytucji w organizacje oraz zabezpieczeniu Srodkow
niezbednych do budowy, mozliwe byto faktyczne rozpoczecie zasadniczej czesci procesu
inwestycyjnego. W tymze roku podpisano umowe z generalnym wykonawca, ktéry rozpoczat
roboty budowlane z poczatkiem 2024 roku. Obecnie réwnolegle z pracami budowlanymi
prowadzone sg dalsze prace projektowe dotyczgce zaprojektowania wystawy statej, ktéra

bedzie sercem catego nowego obiektu.

Finansowanie. Rozpoczecie inwestycji o tak duzej skali, mierzonej jej wartoscig na koniec
stycznia 2025 r. - 385 milionédw ztotych, byto mozliwe dzieki umowie z Urzedem
Marszatkowskim Wojewddztwa Wielkopolskiego, ktéra zapewnia dotacje w latach 2023-2026
( z perspektywa przedfuzenia na rok 2027) . Dodatkowo, dzieki wspdétorganizacji Muzeum
przez Wojewddztwo Wielkopolskie i Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego, co roku
pozyskiwane sg srodki z budzetu panstwa, ktére w czesci zastepujg zabezpieczone wczesniej

$rodki samorzadowe. Zrddta finansowania:

- dotacja celowa w ramach Wieloletniej Prognozy Finansowej Wojewddztwa

Wielkopolskiego na lata 2023-2026 - Umowa nr 1/DK/IK/2023,

- dotacja celowa na wydatki inwestycyjne ze sSrodkéw Ministra Kultury i Dziedzictwa

Narodowego, pochodzacych z budzetu panstwa, Umowa nr 12/DF-V/AC/2025 z 24.01.2025 r.

- $Srodki finansowe Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego, Umowa nr 154/DF-

V/AC/2023,

- $rodki WMN wtasne. Zakres i sposob finansowania inwestycji obrazuje ponizsza tabela.

| 2023 2024 2025 | 2026 | 2027
Finansowanie inwestycji w latach 2023-2027 (w tys. zt)
MKiDN 1129 45 700 70000 105 170 20 000*
umMmww 2551 10984 100 795 21791 19 735%*
Infrastruktura kultury - MKIDN 394 480
Srodki wtasne 47 12 111 116 87

4121 57 176 170906 127 077 39 22
CAtKOWITA WARTOSC INWESTYCJI

*Whnioskowana kwota zwiekszenia — zgodnie z wnioskiem z 08.2024 do MKIDN** Kwota niewykorzystanych

srodkéw z 2024 r. do przeniesienia na 2027 r.
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Dziat Realizujgcy Projekt. Z uwagi na fakt, ze Muzeum petni w catym procesie role inwestora
i zamawiajgcego, wydzielono Dziat Realizujacy Projekt (DRP). Kierowanie DRP powierzono
mojemu Zastepcy Dyrektora ds. Rozwoju i Inwestycji, ktory wczesniej koordynowat proces
opracowania catej dokumentacji projektowej. W ramach DRP utworzono komorki: techniczng,
organizacyjno-administracyjng oraz ds. realizacji wystawy statej. Proces wspierajg takze
zewnetrzni eksperci zapewniajgcy wsparcie merytoryczne i techniczne. Komoérka
organizacyjno-administracyjna  wspofpracuje z  wyspecjalizowanymi  podmiotami
Swiadczacymi obstuge prawng i zamodwienia publiczne. Obstuge rozliczeniowo- ksiegowa
realizuje Gtéwny Ksiegowy WMN poprzez dedykowanego projektowi pracownika ksiegowosci.
Od razu zaznacze, iz z wagi na stale rosngce zadania i konieczno$¢ koordynowania oraz
procedowania kolejnych proceséw zwigzanych 1z inwestycjg, istnieje koniecznosé
systematycznego, za kazdym razem uzasadnionego merytorycznie dotgczania kolejnych,

nowych oséb do zespotu Inwestora.

Komoérka techniczng kieruje osoba z doswiadczeniem w realizacji inwestycji publicznych po
stronie zamawiajgcego oraz pracy z dokumentacjg techniczng. Komérka ds. realizacji wystawy
statej kieruje doswiadczony menedzer ztozonych projektéw, wspierany przez praktykow
w dziedzinie realizacji wystaw muzealnych i dziatann projektowych . Z poczgtkiem 2025 roku,
po bardzo dtugich i trudnych poszukiwaniach i nieudanych rekrutacjach, udato sie wtgczyé¢ do
Zespotu etatowego Gitéwnego Historyka odpowiedzialnego za nadzér merytoryczny nad
tresciami wystawy. Dotychczas korzystano z ekspertdw zewnetrznych, wybitnych historykéw
i autorytetébw w dziedzinie historii XIX i XX wieku oraz pracownikéw dotychczasowego

oddziatu Muzeum Powstania Wielkopolskiego, co nadal bedzie utrzymane.

Zespodt sktada sie zardwno z osdb, ktore od samego poczatku koordynowaty prace nad
dokumentacjg techniczng, jak i oséb, ktére dotgczyty pdiniej, wnoszac doswiadczenie z innych
projektéw o wysokim stopniu ztozonosci. W momencie wtasciwego rozpoczecia realizacji,

budowy wystawy statej, zespdt bedzie wymagat wzmocnienia.

Zadaniem zespoftu jest rowniez wtgczenie sie w przygotowanie i profesjonalne przeszkolenie
pozostatych pracownikdw Muzeum do uzytkowania skomplikowanego obiektu wraz
z wystawg statg po jego otwarciu — zaréwno tych obecnie zatrudnionych, jak i przysztych,

ktérych zatrudnienie jest niezbedne do uruchomienia wszystkich funkcji w nowym obiekcie.
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Intencjg budowy DRP jest to, aby osoby zaangazowane w realizacje zadania inwestycyjnego
mogty stuzy¢ swoim doswiadczeniem i wiedzg takie po otwarciu nowego Muzeum,

np. w dziatach eksploatacyjnych oraz przy realizacji pdzniejszej, bogatej oferty kulturalne;j.

Etapy. W pierwszym roku realizacji inwestycji prace obejmowaty gtéwnie roboty ziemne oraz
wykonywanie fundamentdw, ktére kosztowaty ponad 50 milionédw ztotych. W 2025 roku na
powierzchni terenu, mniej wiecej w potowie roku, widoczne bedg juz pierwsze dwa z czterech
czterokondygnacyjnych budynkéw muzealnych, a takze rozpocznie sie proces uktadania

elewac;ji i wyposazania obiektu w infrastrukture wewnetrzna.

W 2024 roku zakonczono wiekszos¢ prac projektowych dotyczgcych wystawy statej,
a kompleksowa dokumentacja, pozwalajgca na ogtoszenie przetargdw na wykonawcéw
wystawy, powinna zosta¢ wydana na przetomie pierwszego i drugiego kwartatu 2025 roku.
Pod koniec 2025 r., po przejsciu procedur przetargowych, rozpoczng sie réwniez prace

wykonawcze wystawy statej.

Rok 2026 bedzie kluczowym momentem dla catego procesu, gdyz zakoncza sie wiasciwe

roboty budowlane, a prace nad wystawg statg beda wchodzi¢ w decydujacq faze.

Jesli chodzi o bardzo wainy biezacy, 2025 rok:

Roboty planowane na | kw. 2025:

e Kontynuacja hydroizolacji i robdt konstrukcyjnych zwigzanych z wykonaniem ptyty

fundamentowej,
e Rozpoczecie robdét konstrukcyjnych w zakresie stropow,

e Rozpoczecie robdét konstrukcyjnych w zakresie Scian.
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Wyszczegdlnienie wydatkow

2025

Budowa Muzeum Powstania

Wielkopolskiego 1918-1919,

w tym:

Dokumentacja techniczna

wystawy statej

Roboty budowlane

Prace wykonawcze wystawy

statej i pierwsze wyposazenie

wystawy statej

Inzynier Kontraktu i nadzory

autorskie

dla budowy budynku i

budowy wystawy statej

Realizujacy Projekt (DRP):

Zespot obstugujacy
inwestycje ze strony

inwestora

Zakupy replik, modeli,
obiektow i eksponatow na
wystawe statgy, zakup praw

autorskich i licencji

Samorzad
MKiDN Wojewddztwa

Wielkopolskiego

70 000

100 795 000,00 zt
000,00 zt

1 100 000,00 zt
50 000

75 000 000,00 zt
000,00 zt
12 500

20 000 000,00 zt
000,00 zt
3 000 000,00

1 745 000,00 zt
zt
3 000 000,00

1 250 000,00 zt
zt
1 500 000,00

; 1 700 000,00 zt

z
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Srodki
Razem
wtasne

111 184,00170 906
zt 184,00 zt

1100
000,00 zt
125 000

000,00 zt

32500
000,00 zt

4745
000,00 zt

111 184,004 361
zt 184,00 zt

3200
000,00 zt



HARMONOGRAM ROBOT 2025-2026

Organizacja budowy

29.09.2026
Wykonywywanie robot budowlanych ETAP | - Roboty ziemne (pale fund towe, przesh viykop 27.12.2024
pod piyte fundamentowa e
uruchomienie wezta cieplnego 01.09.2025
Konstrukcja podziemna (plyta fundamentowa - 06.03.2025, strop 0 - 20.06.2025 , zbiornik retencyjny - 2209.2025
22.09.2025) 09
Konstrukcja nadziemna
Budynek A- 03.11.2025
Budynek B -20.10.2025
Budynek C - 01.08.2025 03.112025
Budynek D - 08.08.2025
Okna i Fasady 23.12.2025
Wykonywywanie rob6t budowlanych ETAP ... - .. udostepnienie przestrzeni dia wykonawcy 24.12.2025
wystawy slatej 120
podiaczenie sieci elekiroenergetycznej 30.03.2026
Drzwi 21.042026
Elewacje 30.06.2026
Dach, instalacje wewnetrzne 09.07.2026
AQ - przytaczenie do sieci wodociagowej, kan. sanitamej, zrzut wod opadowych i roztopowych 21.07.2026
zagospodarowanie terenu 28.07.2026
Slusarka. podtogi, posadzki, sufity 29.07.2026
Akustyka 07.07.2026
Technlogia muzeaina, meble 21.07.2026
Nasadzenia zieleni. trawnikow | fak kvietnych 03.08.2026
odbiory 29.09.2026

W 2027 r. przeprowadzone zostang koncowe prace dotyczace wystawy. Bedzie to etap
odbioréw oraz uruchomienia testowe — niezbedne dla prawidtowego i odpowiedzialnego
uruchomienia Muzeum dla odwiedzajgcych. Takie uruchomienie wymaga niezwykle
doktadnego przeanalizowania, a nastepnie przygotowania stosownych procedur — wszystko
to ze wzgledu na fakt, ze skala odwiedzin bedzie nieporownywalna z naszymi wczesniejszymi

doswiadczeniami i ostatecznie bedzie decydowaé na réwni z jakoscig budynku i merytoryka

wystawy o odbiorze tego miejsca przez publicznosc.
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IV. DZIAtANIA W OBSZARZE CELOW STRATEGICZNYCH

Mamy Misje, mamy Wizje, mamy Strategie! Aspirujemy do tego, aby sta¢ sie dla jak
najwiekszej liczby oséb "trzecim miejscem" — przestrzenia miedzy domem a pracg, ktéra

sprzyja wiaczaniu i integracji. Chcemy byé do tego dobrze przygotowani.

Bez watpienia, tak ogromna, tak spektakularna i tak bardzo oczekiwana spotecznie inwestycja,
wymaga zupetnie nowego spojrzenia na funkcje, jakg ma spetnia¢ powstajgce w centrum

Poznania nowoczesne muzeum.

Dziatania inwestycyjne s3 Scisle powigzane z odpowiednim przygotowaniem organizacyjnym
Muzeum. Dlatego réwnolegle z budowg nalezy podejmowac dziatania skutkujgce tworzeniem
programu funkcjonalno-uzytkowego budynku i wystawy, uwzgledniajgcego wszystkie
wprowadzone rozwigzania technologiczne, jak réwniez wyzwania i zadania ktére zostaty
zdefiniowane w Strategii Muzeum na lata 2024-2030 . Jeéli tak sie stanie, to w 2027 roku
nastgpi przeprowadzenie technologiczne rozruchu Muzeum i przygotowanie go do

uzytkowania, co ma pozwoli¢ na ptynne przejscie od fazy budowy do fazy funkcjonowania.

Kluczowym zadaniem kadry kierowniczej, szczegdlnie dyrektora, jest zbudowanie zespotu i
nowej struktury organizacyjnej, ktéra zapewni skuteczne dziatanie Muzeum w kazdym z
obszaréw wyznaczonych w Strategii, a bardziej szczegétowo opisanych i wyjasnionych ponize;j.
W pierwszej kolejnosci konieczne bedzie uzgodnienie i zatwierdzenie nowej struktury z
przedstawicielami organizatoréw. Nastepnie Muzeum musi wej$¢ w faze wdrozeniowa tego
dziatania tj. szerokie dziatania rekrutacyjne oraz szkoleniowe prowadzgce do budowania

zaangazowania Zespotu. Dziatania te zaplanowano na lata 2026/2027.

Zbudowanie efektywnej struktury organizacyjnej jest celem dtugoterminowym, majacym na
uwadze wymagania zwigzane z funkcjonowaniem Muzeum o statusie muzeum rejestrowego
— co jest jednym z celéw strategicznych naszej instytucji. Proces rekrutacji i budowania
wartosciowego Zespotu jest kluczowy dla podjecia wyzwan stawianych przed jedng z
najwiekszych instytucji kulturalnych w Wielkopolsce. Dziatania te z jednej strony muszg
uwzgledniac¢ znane realia finansowe (poziom wynagrodzen w sektorze kultury), ale z drugiej

muszg skutecznie wykorzystywaé korzystne uwarunkowania stworzone dzieki realizacji
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inwestycji: zapewnienie wysokiego komfortu pracy w jednym z najbardziej nowoczesnych
obiektow muzealnych w Polsce, unikatowe formy i sposoby realizacji oferty kulturalnej,
szerokie kontakty z partnerami Muzeum, co pozwala na zdobywanie nowych doswiadczen i

kompetencji przez pracownikéw Muzeum.

Ponizej w zwartej, syntetycznej formie przedstawiam szes¢ obszardow strategicznych,
kluczowych dla rozwoju Instytucji zdefiniowanych w wyniku wieloetapowego procesu
przygotowania strategii, podczas ktérego w 6 obszarach wyznaczono 20 celéw strategicznych,

72 cele operacyjne i 217 zadan do realizacji.

Zdecydowana wiekszos¢ prezentowanych tu skrétowo obszaréw, celdow i zadan bedzie
realizowana w okresie obejmujgcym niniejszy dokument tj. w latach 2025-2027. Ale na
poczatek chciatbym przedstawi¢ naszg Misje i Wizje , jakim zamierzamy sie kierowac tworzac

nasze Muzeum w najblizszych latach.

MISJA: Pamietamy o Zwyciestwie, ktore inspiruje i fagczy pokolenia.

Przekazujemy gen wolnosci i polskosci. Zwyciezamy, bo pamietamy!

WIZJA: Jako ogdlnopolska instytucja kultury petnimy role centrum pamieci o wielkopolskiej
drodze do niepodlegtosci, szczegdlnie o Zwycieskim Powstaniu Wielkopolskim 1918-1919.
Jeste$Smy preferowanym celem podrézy dla odwiedzajgcych Poznan, wyjgtkowym miejscem
spotkan i dialogu, do ktérego chce sie powracac. Inspirujemy do wspdétpracy. Stanowimy peten
pasji, profesjonalny zespét budujgcy wraz z publicznoscia i partnerami wspélnote dziedzictwa

wolnosci i niepodlegtosci.

Dziatamy odpowiedzialnie i efektywnie. Tworzymy otwarty, znaczgcy osrodek wiedzy i

edukacji. Spotkajmy sie w Muzeum!
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1. EFEKTYWNIE DZIAtAJACA ORGANIZACIA

Celem strategicznym tych dziatan jest zbudowanie Zespotu i stworzenie struktury
organizacyjnej zapewniajgcej skuteczne dziatanie nowego Muzeum w kazdym obszarze jego
aktywnosci, realizacja wyznaczonych przez Zespodt, opisanych szczegétowo w Strategii celdw
oraz state podnoszenie jakosci swiadczonych ustug. Istotne jest tu ustalenie, a nastepnie
zatwierdzenie najbardziej odpowiedniego modelu nowej struktury organizacyjnej
odpowiadajacej na potrzeby realizacji statutowych zadarh Muzeum oraz wyzwan wynikajacych
ze Strategii. Ambitnym wyzwaniem jakie sobie tutaj stawiamy jest stworzenie efektywnie
dziatajgcej, nowej struktury organizacyjnej instytucji spetniajgcej docelowo wymogi muzeum
rejestrowego. Nie mniej wazne jest zbudowanie zaangazowanego Zespotu posiadajgcego
wysokie kompetencje, realizujgcego wyznaczone cele i zadania. Niezbedne bedzie
przeprowadzenie odpowiednich zmian kadrowych w ramach istniejgcych zasobdw ludzkich
oraz efektywna i odpowiednio jako$ciowa rekrutacja nowych pracownikéw Muzeum,

zwtaszcza w latach 2026/2027.

Aby Muzeum dziatato sprawnie i efektywnie konieczne jest przygotowanie i wprowadzenie
nowego systemu zarzgdzania, opartego gtdwnie na pracy zespotéw projektowych,
korzystajacego z nowoczesnych technik i srodkdéw zapewniajgcych skuteczne dziatanie
instytucji. W zwigzku z gtebokg zmiang organizacyjng, w trakcie ktorej znajduje sie obecnie
instytucja, konieczne jest wprowadzenie efektywnego modelu zarzgdzania umozliwiajgcego
systematyczng realizacje wyznaczonych celéw. Taki model musi zapewniaé mozliwos¢ statego
monitoringu zadan podejmowanych w poszczegdlnych obszarach dziatalnosci Muzeum i
wilasciwego reagowania na potrzebe zmian Iub ulepszedi. W modelu tym powinno
wykorzystywac sie odpowiednio dobrane narzedzia wspomagajgce, ktdre do tej pory nie byty

stosowane przez Muzeum takich jak choéby Elektroniczny Obieg Dokumentéw.
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2. BUDOWA INFRASTRUKTURY | WYSTAWY STALE)

Ten cel strategicznych dziatan opisany zostat szczegdétowo wraz z kosztami i harmonogramem
w punkcie Ill pt. ,,Dziatania w obszarze budowy nowego Muzeum”. Istotna jest tu realizacja
zgodnych z zatwierdzonym harmonogramem proceséw inwestycyjnych prowadzacych do
uruchomienia nowego Muzeum Powstania Wielkopolskiego wyposazonego w nowoczesng
infrastrukture muzealno-magazynowa, posiadajgcego wyjgtkowa wystawe statg. W ramach
tych zadan konieczne jest zapewnienie jednoczesnie bardzo wysokiej jakosci prowadzonych
prac (przez odpowiedni dobdr kadr i zespotdw nadzoru), a takze stosowanie odpowiednich
procedur gwarantujacych efektywne wydatkowanie srodkéw publicznych. Réwnolegle z
procesem budowy istotnym zadaniem jest zaprojektowanie (na ukonczeniu) , wybudowanie,
montaz i wyprodukowanie narracyjnej wystawy statej umozliwiajgcej zwiedzajgcym
zapoznanie sie i zrozumienie genezy, przebiegu i skutkow Powstania Wielkopolskiego,
spetniajgcej wymogi i normy nowoczesnego muzealnictwa. Na okres miedzy 2026 a 2027
przypadnie tez bardzo wazny etap inwestycji: przeprowadzenie rozruchu technologicznego
Muzeum i rozpoczecie uzytkowania obiektu zgodnie z harmonogramem. W ramach podjetych
dziatann konieczne bedzie zapewnienie ptynnego przejscia od fazy budowy do fazy
uzytkowania. Wazne jest pofgczenie zaprojektowanych i wybudowanych przestrzeni z
funkcjami i aktywnosciami, jakie przewidziano na etapie projektu i procesu planowania

strategicznego.

Bedzie to wymagajacy i ztozony proces angazujgcy zarowno pracownikéw juz zatrudnionych,

jak i tych, ktérzy dotgczg w ciggu najblizszych dwéch, trzech lat do Muzeum.

3.ZBIORY

W kontekscie budowy nowej siedziby Muzeum, ktérego bardzo wazng czescig bedzie
nowoczesne zaplecze magazynowo-konserwatorskie, konieczne jest wdrozenie nowej polityki
gromadzenia, magazynowania i konserwacji zbiorow Muzeum, opartej na stworzeniu

niezbednej infrastruktury. Dziatanie to uwzgledni rzecz jasna odtgczenie od obecnej struktury
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Wielkopolskiego Muzeum Niepodlegtosci poszczegdlnych jego oddziatéw wraz z niezbednymi
do ich funkcjonowania muzealiami. Celujemy w skuteczng ochrone i konserwacje zbioréw
poprzez stworzenie i utrzymywanie optymalnych warunkéw magazynowania oraz
prowadzenia profesjonalnych prac i badan konserwatorskich. Na drodze do realizacji celu
Muzeum podejmie dziatania z zakresu prewencji, takie jak okreslenie warunkow
przechowywania zbioréw w magazynach oraz opracowanie zasad przemieszczania obiektéw.
Dla realizacji celu niezwykle istotna bedzie organizacja nowych pracowni konserwatorskich
oraz budowa zespotu specjalistow w tym zakresie. Realizacja tego celu zakfada réwniez
Swiadczenie przez Muzeum ustug konserwatorskich na zewnatrz, na podstawie stosownego
regulaminu. Na dzisiaj w strukturze WMN nie ma ani jednego etatu konserwatorskiego ni

mowigc o pracowni.

Osobnym ogromnym obszarem dziatan jest opracowanie i realizacja strategii rozwoju kolekcji
z uwzglednieniem kryteridw i standardéw polityki gromadzenia zbioréw. Nadrzednym celem
jest tutaj rozwdj kolekcji muzealidw na podstawie opracowanej i zatwierdzonej koncepcji
gromadzenia zbioréw oraz sci$le zdefiniowanej procedury nabywania, a nastepnie
ewidencjonowania nowych obiektéw. Doprowadzi to do wypracowania polityki gromadzenia
zbiordw. Realizacja tejze polityki bedzie poszerzanie liczby zbiorow przez zakupy, darowizny
oraz depozyty. Realizacja tego celu przewiduje réwniez wypozyczenia obiektéw na potrzeby
dziatalnosci Muzeum, zgodnie z opracowanymi zasadami. Nowoczesne muzeum musi ponadto
zadbaé o skuteczng ochrone i konserwacje zbioréow poprzez stworzenie i utrzymywanie
optymalnych warunkéw magazynowania oraz prowadzenia profesjonalnych prac i badan

konserwatorskich.

Ogromnym wyzwaniem, przed jakim stajemy w najblizszych latach jest digitalizacja zbiorow
spetniajgca wymogi i normy nowoczesnego muzealnictwa — uzyskanie cyfrowych odwzorowan
obiektéw oraz ich udostepnianie on-line. Na drodze do realizacji tego celu Muzeum opracuje
wewnetrzne standardy digitalizacji. Nastepnie dojdzie do identyfikacji obiektéw
przeznaczonych do digitalizacji oraz opracowania planu prac zwigzanych z digitalizacjg
obiektéw. Dla realizacji celu niezwykle istotna bedzie organizacja pracowni digitalizacji oraz

powoftanie specjalistycznej kadry, ktéra bedzie realizowac zatozony plan. Istotnym elementem
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bedzie réwniez udostepnianie on-line pozyskanych odwzorowan zgodnie z przyjetymi

standardami.

Kolejny, ostatni obszar, ktéry wymaga w najblizszych latach zaopiekowania dotyczy
opracowania i wdrozenia strategii funkcjonowania profesjonalnej biblioteki muzealnej.
Podejmowane tu dziatania skupiac sie bedg na merytorycznym przygotowaniu biblioteki do
petnienia wtasciwej roli w Muzeum. Zaliczyé do nich nalezy identyfikacje dotychczasowych
zasobow bibliotecznych, opracowanie strategii dziatania w zakresie gromadzenia zbioréw oraz
procedury nabywania nowych materiatdw bibliotecznych w wyniku realizacji wspomnianej
strategii gromadzenia. Istotne bedzie takze opracowanie ogdlnodostepnego katalogu
bibliotecznego oraz ustalenie zasad udostepniania zbioréw bibliotecznych, takze w formie

cyfrowe;j.
4.0FERTA KULTURALNA - RELACJE Z OTOCZENIEM

To jedno z najwazniejszych zadan umozliwiajgcych realizacje podstawowych, statutowych
dziatann Muzeum, gwarantujgce stworzenie oferty, z ktérej zechce w przysztosci skorzystaé 250
tysiecy oséb rocznie. Stworzenie wysokiej jakosci oferty kulturalnej dla publicznosci najliczniej
odwiedzanego miejsca muzealnego w Wielkopolsce, rozwijanie relacji z publicznoscig i
interesariuszami. Przed nami dwa lata na przygotowanie i realizacje programu
wystawienniczego w oparciu o wystawe statg, wystawy czasowe, wydarzenia kulturalno-

historyczne odpowiadajgce oczekiwaniom publicznosci i organizatora.

Celem jest wypracowanie czytelnych zasad i procedur oraz zbudowanie profesjonalnych i
zaangazowanych zespotéw pracowniczych, ktére pozwolg realizowaé, nadzorowacd i
analizowac¢ atrakcyjny program wystaw czasowych i wydarzed w przestrzeni muzealnej,
plenerowej i cyfrowej, uzupetniajgcych prezentowang wystawe statg. W uzyskaniu
pozgdanego efektu majg pomodc szkolenia pracownicze, przygotowanie praktycznego
»,podrecznika zasad i regulaminéw” oraz zbudowanie sprawnego systemu wspodtpracy miedzy
dziatami i komunikacji wewnetrznej. Praca w zespotach projektowych, kolegialnos¢ jako nowe

metody pracy nad ofertg Muzeum.

Wazny jest rozwdj publicznosci prowadzacy do uzyskania najliczniejszej publicznosci

odwiedzajgcej miejsce muzealne w Wielkopolsce. Naszym celem jest stworzenie muzeum
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otwartego dla wszystkich gosci, ktdrzy chcg zwiedzaé, uczestniczy¢ w wydarzeniach, ale takze
angazowac sie i inicjowad dziatania muzealne, korzystajgc ze swoich zainteresowan i pasji.
Narzedziami, ktére majg poméc w uzyskaniu tego celu, beda: efektywne poszukiwanie
kanatow informacyjnych dla nowych odbiorcéw przez odpowiednia reklame, organizowanie
spotkan, warsztatédw i wspotprace w spotecznej przestrzeni regionalnej, lokalnej i wirtualne;.
Waznym elementem bedzie doskonalenie systemu informacji i obstugi klientéw Muzeum. Nie
da sie tego ocelu osiggngé w pojedynke, bez rozwijania sieci partnerdw i rozwoju relacji z
interesariuszami. Naszym celem jest tutaj zbudowanie szerokiego kregu spotecznosci wokot
inicjatyw Muzeum — od wspodtpracy z instytucjami historycznymi, naukowymi przez sie¢
muzedw, szkét po sponsoréw oraz partneréw polskich i zagranicznych. Waznym spoiwem
miedzy realizacja zadania pamieci o powstaniu a podejmowanymi biezgcymi

przedsiewzieciami powinna stac sie Grupa Rodzin Powstaniczych — potomkdéw zwyciezcow.

I na koniec, konieczne bedzie opracowanie i realizacja programu promocji i komunikacji
wspierajgcego cele frekwencyjne, osigganie pozadanego wizerunku, reputacji i poziomu
rozpoznawalnosci oraz polecania marki. Naszym celem jest jasno okreslona i wizerunkowo
mocna polityka promocji i komunikacji, ktérg uwzgledniac¢ beda wszystkie dziatania Muzeum
adresowane na zewnatrz. Narzedziami, ktére majg wspomaoc realizacje tej polityki, beda: nowy
system identyfikacji Muzeum, nowa strona internetowa i oferta materiatéw promocyjnych
oraz sprzedazowych, monitorowana i analizowana w zespotach merytorycznych, a pod katem

efektywnosci finansowej przez dziat ksiegowosci.

5.EDUKACIJA | DOSTEPNOSC

Ten obszar dziatalnosci Muzeum to jeden z naszych absolutnych priorytetéw. Wprowadzenie
nowego, kompleksowego modelu inkluzywnych dziatan edukacyjnych i wolontariackich.
Rozwijanie i udoskonalanie standardéw dostepnosciowych dla wszelkich dziatan
podejmowanych przez Muzeum. Wdrozenie kompleksowej inkluzywne] oferty edukacyjnej
odpowiadajgcej na potrzeby rdéinych grup odbiorcow. W ramach realizacji tego celu
przygotowana zostanie oferta edukacyjna witgczajgca dla szerokiego grona odbiorcéw: od
dzieci w wieku przedszkolnym przez uczniéw wszystkich szczebli po dorostych, senioréw,

osoby ze szczegdlnymi potrzebami. Oferta bedzie realizowana m.in. poprzez powotanie
24



Mtodziezowej Rady Muzeum, rozwdj i dziatalno$¢ Muzealnego Klubu Seniora, organizacje
debat oksfordzkich, turniejow gier planszowych i wielkoformatowych, targéw, konferencji itd.
Kluczowe bedzie opracowanie modelu edukacji angazujacej i wtgczajgcej. Wszystkie dziatania
beda wypracowywane we wspodtpracy z lokalng spotecznos$cia oraz ze s$rodowiskiem
skupionym wokdt oswiaty, takze przez powotanie i wigczenie w programowanie oferty

Muzeum Mtodziezowej Rady Muzeum.

Edukacja bedzie realizowana na wielu poziomach: stacjonarnie w Muzeum (na wystawie i w
salach warsztatowych) , plenerowo w parku, poza siedzibg w Polsce i na $wiecie oraz on-line.
W dziataniach wspierajgcych poméc ma nam budowa i rozwdj skutecznie dziatajgcego w
ramach Muzeum wolontariatu oraz programu praktyk i stazy. Zaktadamy intensywny rozwaj
programu wolontariackiego, ktéry bedzie angazowat zaréwno mtodziez, jak i senioréw do
wiaczania sie w lokalne dziatania kulturalne. Chcemy wspdlnie ze spotecznoscig lokalng i
akademicka realizowac dziatania z zakresu edukacji historycznej w Poznaniu i w Wielkopolsce.
Program praktyk i stazy ma zapoznac studentéw wielu kierunkéw z pracg w instytucji kultury,
a z drugiej strony umozliwi¢ pracownikom Muzeum rozwdj ich kompetencji przez udziat w
réznego rodzaju projektach ogdlnopolskich i miedzynarodowych. Jednym z priorytetowych
zadan jakie sobie stawiamy jest rozwijanie i udoskonalanie standardéw dostepnosciowych dla
wszelkich dziatan podejmowanych przez Muzeum. Celem jest opracowanie i wdrazanie

inkluzywnej oferty edukacyjnej i kulturalnej.

Dziatania organizowane przez Muzeum bedg uwzgledniaty wymagania dotyczace oséb ze
specjalnymi potrzebami. Zaréwno budynek, jak i oferta merytoryczna beda zaprojektowane
uniwersalnie. Realizowane bedg programy skierowane do konkretnych grup wykluczonych lub
zagrozonych wykluczeniem w sferze kultury i edukacji historycznej. Planujemy na biezgco
monitorowacé stan dostepnosci w naszej instytucji, na wystawach i podczas oferowanych

wydarzen.

6.DZIALALNOSC WYDAWNICZA | NAUKOWO-BADAWCZA

| wreszcie ostatni z obszaréw strategicznych zaplanowanych do realizacji w najblizszych latach.

Marzy nam sie zbudowanie znaczgcego osrodka wiedzy przez inspirowanie i prowadzenie
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dziatalnosci naukowej i wydawniczej oraz konferencyjnej we wspodtpracy z kluczowymi
partnerami ze S$rodowisk naukowych, akademickich i muzealnych. Wydzielenie z
wielooddziatowej struktury Wielkopolskiego Muzeum Niepodlegto$ci samodzielnego Muzeum
Powstania Wielkopolskiego 1918-1919 w celu stworzenia muzeum o znaczeniu narodowym
wyzwala w nas otwartosé na wyzwanie wziecia wiekszej odpowiedzialnosci za stan badan nad
wielkopolska drogg do niepodlegtosci. Korzystajagc z nowych komfortowych warunkéw do
prowadzenia prac naukowych, chcemy zbudowaé witasny zespét tworzacy dziat naukowo-
badawczy, ktéry podejmie inicjatywe budowy sieci wspoétpracy z innymi osrodkami
naukowymi z Poznania i z catego kraju. Podejmujac aktywnosci naukowe, edukacyjne oraz
kulturalne i konferencyjne, zamierzamy realizowac dziatania upowszechniania efektéw takich
prac przez publikacje wydawnictw. Mamy aspiracje, by wydawac wtasne serie, zapraszaé
osoby i Srodowiska do tworzenia wspdlnych wydawnictw, debat i konferencji. Bedziemy takze

podejmowali dziatania polegajace na publikowaniu w wydawnictwach branzowych.

V. DZIAtANIA W OBSZARZE FINANSOWO-KADROWYM

Chcac sprostaé stawianym przed Muzeum wyzwaniom, w latach 2025-2027 musimy prowadzic¢
permanentng rekrutacje pracownikdw na wszystkie nowe stanowiska, tak jesli chodzi o osoby
merytoryczne, odpowiedzialne za dziatania stricte muzealne, edukacyjne, wydarzenia
specjalne, obstuge widowni, wolontariat itp. jak rowniez zesp6t odpowiadajacy za catosciowg
obstuge zaplecza muzealno-technicznego, za eksploatacje, wystawe statg, systemy
sterowania, magazyny, pracownie digitalizacji i konserwatorskie, park wraz z bezposrednim
otoczeniem Muzeum, zarzadzanie Kryptg Zastuzonych Wielkopolan, administracje
i ksiegowos$é. Wiekszos¢ tych obszarow wymagajacych zatrudnienia ok. 50 nowych
pracownikéw zostata zdefiniowana powyzej w pkt. IV niniejszego dokumentu.
W tabelach wskazatem na potrzebe prowadzenia systematycznej rekrutacji w celu osiggniecia
pozgdanego poziomu na koniec 2027 roku. Wysokos¢ budzetu w latach 2025-2027 bedzie
zalezata od stanu realizacji procesu reorganizacji Wielkopolskiego Muzeum Niepodlegtosci
i tego z iloma oddziatami, albo juz catkowicie bez nich, tylko z jednym - Muzeum Powstania
Wielkopolskiego 1918-1919 wejdziemy w nowy rok budzetowy 2026, a to z kolei bedzie sie
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wigzato z koniecznoscig uzgodnienia zupetnie innego niz dotychczas, nowego sposobu
obliczania dotacji otrzymywanej z Urzedu Marszatkowskiego. Zaktadam, ze poziom dotacji
otrzymywanej z Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego, przekazywanego nam na
biezagcg dziatalno$¢ Muzeum, poza budzetem na budowe, poczgwszy od 2023 roku,
a wynoszacy obecnie 1,9 min ztotych, zostanie utrzymany co najmniej na obecnym poziomie.
Niedobrze by sie stato, gdyby budzet Muzeum po reorganizacji, po wydzieleniu z niego
dotychczasowych oddziatéw, byt automatycznie obcinany o wysokos¢ srodkéw, jakie
przeznaczane sg obecnie z budzetu Samorzagdu Wojewddztwa Wielkopolskiego na dziatalnos¢
poszczegblnych oddziatdw. Chcac zrealizowaé przedstawiony tutaj Program, chcac wypetnié
zapisy Strategii Muzeum, chcac rozpoczgé dziatalnos¢ Nowego Muzeum Powstania
Wielkopolskiego 1918-1919 zdolnego obstuzyé 250 tys. gosci rocznie, bedziemy musieli

uwzglednic znaczgce zwiekszenie poziomu dotychczasowej dotacji dla naszej placéwki.

Przy takich zatozeniach i akceptacji proponowanych dziatan, najpierw przez Zarzad
Wojewddztwa Wielkopolskiego, a nastepnie przyjecie ich przez Sejmik Samorzgdowy
Wojewddztwa Wielkopolskiego, niezbedne bedzie zaplanowanie odpowiednich $rodkéw

finansowych, ktérych projekcja, na dzisiaj, winna przyja¢ nastepujgce zatozenia:

a/ koszty utrzymania i eksploatacji obiektu ustalone na podstawie opracowania LB - Projekt

(2021) z uwzglednieniem zmiany wskaznikdw ekonomicznych (stan na 2024 r),

b/ koszty wynagrodzen — liczba planowanych etatdw x przecietne miesieczne wynagrodzenie
w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat z zysku (zgodnie z komunikatem GUS z 22.01.2025 —
8.820,94 ) +plus koszty pracodawcy, z zastrzezeniem, ze rok 2025 jesli chodzi
0 wynagrodzenia, opiera sie na planie faktycznych wynagrodzenia i aktualnego stanu

zatrudnienia na poczatku 2025 roku.

¢/ Koszty wynikajgce z realizacji strategii muzeum - szacowania i ztozenia zespotu

strategicznego.
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Oznacza to, ze budiet Nowego Muzeum, na dzien jego otwarcia, co przewidujemy w IV

kwartale 2027 roku, winien wynosi¢ szacunkowo ok. 34 min ztotych. Sktadajg sie na niego

nastepujace pozycje:

1. Roczny koszt eksploatacji Muzeum: media, ochrona, sprzatanie, utrzymanie terenéw
zieleni, wywoz odpadéw, prace konserwatorsko eksploatacyjne, materialy biurowe:
szacowanie ok. 9 000 000,00 zt brutto

2. Roczne koszty wynagrodzen: ok. 12 272 145,53 zt brutto

2027

Planowana ilo$¢ etatow

Wysokos¢ wynagrodzenia
(GUS z dnia 22.01.2025)

koszty wynagrodzen

88,38

8820,94

12272145,53*

* liczba etatow x przecietne wynagrodzenie w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat z zysku
(zgodnie z komunikatem GUS z 22.01.2025 - 8.820,94) + koszty pracodawcy.

3. Roczne koszty dziatan strategicznych od A do F (opisanych w pkt. IV)
12 975 000,00 zt brutto

Koszty strategii
Wyszczegélnienie 2025 2026 2027
OBSZAR A |Efektywnie dziatajgca Organizacja 405 000,00 1045000,00f 1125000,00

OBSZAR B |Budowa Infrastruktury i wystawy statej

171106 184,00(127 277 550,49 40322 966,50

Zbiory -Wdrozenie nowej polityki gromadzenia, magazynowania i konserwagji

OBSZAR C [zbioréw MPW, opartej na stworzeniu niezbednej infrastruktury 200000,00] 3750000,00] 2 850000,00
OBSZAR D [ Oferat kulturalna - relacje z otoczeniem 500 000,00 4000000,00] 5000 000,00
OBSZARE [Edukacja i dostepnosc 500 000,00 1500000,00f 2000 000,00
OBSZARF [Dziatalno$¢ wydawnicza i naukowo-badawcza 200 000,00 750 000,00 1000 000,00

DOTACJA INWESTYCYJNA

170906 184,00|127 077 550,49| 39 822 966,50

ZWIEKSZENIE DOTACJI PODMIOTOWEJ W LATACH 2025-2027 ( KOSZTY WDROZENIA STRATEGII) 2005 000,00] 11245 000,00] 12975 000,00

RAZEM

172911 184,00]138 322 550,49| 52 297 966,50

*wskazane w powyiszej tabeli zwiekszenie dotacji podmiotowej w latach 2025-2027,
wskazang w tabeli zaznaczonej kolorem 26ttym jest konieczne, aby zrealizowaé zatozenia

Strategii.

Ponizej przedstawiam poziom zatrudnienia

w nadchodzacych latach, uwzgledniajacy

osiggniecie docelowego poziomu na koniec 2027 roku, a takze wskazujgcy na zatrudnienie

pracownikédw odpowiedzialnych za statutowa dziatalnos¢ Muzeum oraz tych, ktdérzy
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odpowiadajg za realizacje inwestycji. Analizujgc ponizszg tabele nalezy wzig¢ pod uwage
odejscie z WMN na przetomie roku 2025/2026, w zwigzku z reorganizacja Muzeum

pracownikéw trzech oddziatéw. W ich miejsce bedg zatrudniane nowe osoby, do osiggniecia

docelowego poziomu w 2027 roku.

Ksztattowanie zatrudnienia w Wielkopolskim Muzeum Niepodlegiosci w latach 2024-2027

2024 2025 2026 2027
Wyszczegolnienie obsadzony etat | osoby Jobsadzony etat | osoby |obsadzony etat | osoby |Jobsadzony etat | osoby
Pracownicy WMN * 59,38 61 57,38 59 53,38 55 75,38 77
Pracownicy Nowego Muzeum ** 6,88 7 11,88 12 12,88 13 12,88 13

* - zrodto finansowania dotacja podmiotowa Organizatorow
** - zrodto finansowania dotacja inwestycyjna
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Obecny plan finansowy WMN na rok 2025 przedstawiam w tabeli ponizej:

PLAN FINANSOWY INSTYTUCIJI KULTURY - WMN

Przewidywane -
Lp. Wyszczegolnienie wykonanieyplanu za Plan na 2025 Wskaznik
2024 r. (wzt) r.(wzt) (4:3)
1 2 3 4 5
I. |PRZYCHODY OGOLEM, z tego: 12812144 | 12786384 99,80
1. df)t.a\cja podmiotowa z budzetu WW na dziatalnos¢ 7871 900 5 688 900 72,27
biezacy
2 dotacja celowa z budzetu WW na dziatalnos¢ biezaca, w 456 000 190 000 4167
tym:
dotacja na sfinansowanie projektow unijnych 0 0 -
3. | dotacja od pozostatych organizatorow, w tym: 2 050 000 1893 000 92,34
dotacja celowa 250 000 0 0,00
4. | dotacje / $rodki otrzymane z innych Zrédet, z tego: 30 000 100 000 333,33
a) dotacje otrzymane od jednostek zalicz.do _
sekt.finansow publicznych *)
b) darowizny 30 000 100 000 333,33
5. | przychody wtasne, z tego: 2404 244 4914 484 204,41
5.1 | z dziatalnosci statutowej, z tego: 793 129 3354484 422,94
a) sprzedaz biletéw 530 000 800 000 150,94
b) sprzedaz programoéw i wydawnictw 60 000 100 000 166,67
¢) wspotorganizacja imprez 130000 500 000 384,62
d) pozostate przychody 73 129 1954 484 2 672,65
5.2 | pozostate przychody, z tego: 1611115 1560 000 96,83
a) przychody finansowe 10 000 10 000 100,00
b) wynajem, czynsze 210 000 100 000 47,62
c) wspdtorganizacja imprez 0 0 -
roj?czgiy:r\;logga:ip;?racyjne (z amortyzacji $r.trwatych 1353 299 1300 000 96,06
e) pozostate przychody 37 816 150 000 396,66
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Il | KOSZTY OGOLEM, z tego: 12 812 144 12 786 384 99,80

1. | Wynagrodzenia ogétem, z tego: 5494 753 6197 933 112,80

2. | sktadki naliczane od wynagrodzen, z tego: 944 993 1111923 117,66

3. | Inne $wiadczenia na rzecz pracownikéw 189 281 250 004 132,08

4. | Koszty state instytucji, z tego: 5105 567 4 503 995 88,22
a) amortyzacja 1450000 1300 000 89,66
b) materiaty i energia, z tego: 1130000 910 700 80,59
c) ustugi obce razem, z tego: 2203 567 2 001 445 90,83
d) podatki i optaty 65 000 57750 88,85
e) pozostate koszty, z tego: 257 000 234100 91,09

5. | Dziatalnosé merytoryczna ogétem, z tego: 1077 550 722 529 67,05
a) premiery / wystawy / koncerty *¥), z tego: 366 000 241 301 65,93
b) eksploatacja spektakli/organizacja imprez **) 227 950 255 098 111,91
¢) dziatalnos¢ wydawnicza, z tego: 7 600 13230 174,08
d) dziatalnos¢ oswiatowa, z tego: 0 3150 -
e) pozostata dziatalnos¢ merytoryczna, z tego: 476 000 209 750 44,07

6 | remonty, z tego: 0 0 -

n WYNIK FINANSOWY BRUTTO (poz. | - poz. Il +/- 0 0 3
poz.lll)

VI WYNIK FINANSOWY NETTO (poz. IV - poz. V - 0 0 _

poz.VI)
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Zaktadajac, ze w 2025 roku, w potowie roku, ze struktur Wielkopolskiego Muzeum

Niepodlegtosci wytaczone zostanie Muzeum Powstania Poznanskiego

(zmniejszenie przychodéw - dotacja podmiotowa, przychody wtasne) budiet bedzie

wygladaj jak w tabeli ponizej:

- Czerwiec 1956

2025-zmiana
Wyszczegdlnienie 2025 MPC %

I. |PRZYCHODY OGOLEM, z tego: 11 802 384 12 342 700 96,36

1 sic;tia;:(j;: podmiotowa z budzetu WW na dziatalnos¢ 5 688 900 5252 185 92,32

2 z::::i:’c:lls\\;'v::z budzetu WW na dziatalnos¢ 190 000 190 000 100,00
dotacja na sfinansowanie projektéw unijnych 0 0 -

3. | dotacja od pozostatych organizatorow, w tym: 1909 000 1909 000 100,00
dotacja celowa 0 0 -

4. | dotacje / $rodki otrzymane z innych zrédet, z tego: 100 000 100 000 100,00
a) dotacje otrzymane od jednostek zalicz.do _
sekt.finanséw publicznych *)

b) darowizny 100 000 100 000 100,00

5. | przychody wtasne, z tego: 4914 484 4 885 955 99,42

5.1 | z dziatalnosci statutowej, z tego: 3354484 3325955 99,15

a) sprzedaz biletéw 800 000 779 275 97,41
b) sprzedaz programoéw i wydawnictw 100 000 97 757 92,20
c) wspdtorganizacja imprez 500 000 500 000 100,00
d) pozostate przychody 1954484 1954 484 100,00
5.2 | pozostate przychody, z tego: 1560 000 1560 000 100,00
a) przychody finansowe 10 000 10 000 100,00
b) wynajem, czynsze 100 000 100 000 100,00
c) wspodtorganizacja imprez 0 0 -
v rosicganewems) 1300000  1300000) 10000
e) pozostate przychody 150 000 150 000 100,00
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Zaktadajac, ze z dniem 1 stycznia 2026 roku, juz po cato$ciowej reorganizacji ze struktur WMN odejdg
dwa pozostat oddzialy: Muzeum Uzbrojenia i Muzeum Armii ,Poznan”, nastgpi zmniejszenie
przychodéw ( dotacja podmiotowa, przychody wtasne), budzet instytucji, przy automatycznym
obcinaniu dotacji bedzie wygladat jak ponizej:

2026-
zmiana MU
Wyszczegdlnienie 2025 MAP

I. |PRZYCHODY OGOLEM, z tego: 12 337 140 8 209 532 66,54

1 zic;tia;:(j;: podmiotowa z budzetu WW na dziatalnos¢ 5252 185 3389354 64,53

2 :I;:‘a:cla celowa z budzetu WW na dziatalnos¢ biezacg, w 190 000 0 0,00
dotacja na sfinansowanie projektow unijnych 0 0 -

3. |dotacja od pozostatych organizatoréw, w tym: 1909 000 1909 000 100,00
dotacja celowa 0 0 -

4. | dotacje / $rodki otrzymane z innych zrédet, z tego: 100 000 100 000 100,00
a) dotacje otrzymane od jednostek zalicz.do 0 _
sekt.finansow publicznych *)

b) darowizny 100 000 100 000 100,00

5. | przychody wtasne, z tego: 4 885 955 2811178 57,54

5.1 | z dziatalnosci statutowej, z tego: 3325955 1251178 37,62

a) sprzedaz biletéw 779 275 469 029 60,19
b) sprzedaz programoéw i wydawnictw 92 196 82 149 89,10
¢) wspotorganizacja imprez 500 000 500 000 100,00
d) pozostate przychody 1954 484 200 000 10,23
5.2 | pozostate przychody, z tego: 1560 000 1560000 100,00
a) przychody finansowe 10 000 10 000 100,00
b) wynajem, czynsze 100 000 0 0,00
c) wspodtorganizacja imprez 0 0 -
roz(::i)cpz);znyecr\:vogzyagi}::)eracyjne (z amortyzacji $r.trwatych 1 300 000 1300 000 100,00
e) pozostate przychody 150 000 150 000 100,00
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PODSUMOWANIE:

Szacowany tgczny koszt funkcjonowania MPW w roku 2027

stawka (GUS z

Wyszczegdlnienie ilos¢ etatow dnia Kwota
22.01.2025)

Koszty wynagrodzen 88,38 8820,94 12 272 146
Koszty eksploatacji budynku,
utrzymania budynku: zuzycie energii,
gazu, media, ochrona, utrzymanie X X
czystosci, utrzymanie terenéw
zielonych, prace konserwatorsko
eksploatacyjne , materiaty biurowe 9 000 000
Koszty zwigzane z wdrozeniem strategii X X 12 975 000
Razem 34 247 146
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VI. DZIALANIA UWZGLEDNIAJACE KORELACJE Z POLITYKA WOJEWODZTWA

Odnoszac sie do procesu przygotowania Strategii i jej gtdwnych zatozen opisanych w pkt. IV
nalezy stwierdzi¢, ze co do zasady nie sg one wprost powigzane z dokumentami nadrzednymi,
jednak wazne jest, by przy ich tworzeniu i realizacji uwzglednia¢ zapisy wczesniej
przygotowanych dokumentéw strategicznych wyziszego rzedu, zaréwno tych przyjetych
lokalnie/regionalnie, jak i ogdlnopolskich.

W Strategii Rozwoju Wojewddztwa Wielkopolskiego do 2030 roku kultura i dziedzictwo
regionu jako element dziedzictwa narodowego odgrywajg kluczowa role w ksztattowaniu
tozsamosci regionalnej oraz wspieraniu zréwnowazonego rozwoju spoteczno-gospodarczego.
Strategia podkresla znaczenie ochrony i promocji dziedzictwa kulturowego jako fundamentu

budowania spdjnosci spotecznej oraz atrakcyjnosci regionu dla mieszkancow i turystow.

Odwotujgc sie do wspomnianych powyzej dokumentéw strategicznych, przeprowadzilismy w
Muzeum proces identyfikacji kluczowych zapiséw dokumentéw wyzszego rzedu koniecznych
do uwzglednienia w Strategii rozwoju Muzeum Powstania Wielkopolskiego 2024-2030, a

szczegblnie dziataniach, jakie zamierzamy podejmowac w ciggu najblizszych trzech lat.

Jak zatem, w duzym skrécie, wyznaczone cele strategiczne Muzeum Powstania
Wielkopolskiego PW wpisujg sie w zatozenia/cele Strategii rozwoju wojewddztwa
wielkopolskiego do 2030 roku (SRWW 2030). ?

Strategia rozwoju wojewddztwa wielkopolskiego do 2030 roku (SRWW 2030) w swoich
zapisach zakfada wzrost skutecznosci wielkopolskich instytucji i sprawnosci zarzadzania
regionem, co obejmuje m.in. rozwdj nowoczesnych systemdw zarzgdzania oraz tworzenie
efektywnych struktur organizacyjnych. Waznym elementem jest rowniez rozwdj zdolnosci
zarzadczych i sSwiadczenia ustug, ktéry podkresla potrzebe profesjonalizacji i optymalizacji
procesow w instytucjach publicznych.

Stworzenie efektywnej struktury w nowym Muzeum jest wymogiem, by odpowiedzieé na

zapisy SRWW 2030 (s. 78):

35



Jesli chodzi o zatozone w naszej Strategii zbudowanie zaangazowanego zespotu posiadajgcego

wysokie kompetencje, realizujgcego wyznaczone cele i zadania, celami SRWW 2030 sg m.in.:

J wzrost i poprawa wykorzystania kapitatu ludzkiego;

J rozwdj zdolnosci zarzagdczych i Swiadczenia ustug.

W SRWW 2030 dwoma z kluczowych kierunkéw interwencji w ramach wskazywanych celéw

sq:
J wzrost kompetencji oséb dorostych i ich udziatu w ksztatceniu ustawicznym (s. 60);
J wzrost kompetencji kadr instytucji publicznych: (str. 78)

W ramach celu strategicznego 4 SRWW 2030 (Wzrost skutecznosci wielkopolskich instytucji i
sprawnosci zarzadzania regionem) zawarte sg cele operacyjne zwigzane z doskonaleniem
systemow wdrazania oraz wzmacnianiem mechanizmoéw koordynacji i rozwoju. Jest to zgodne
z celem MPW dotyczgcym wprowadzenia skutecznych i nowoczesnych metod zarzadzania,

ktére zapewnia sprawne funkcjonowanie instytucji.

Jesli chodzi o wybudowanie i wyposazenie budynku Muzeum Powstania Wielkopolskiego
spetniajgcego wymogi i normy nowoczesnego muzealnictwa, cel ten wpisuje sie w
nastepujgce ustalenia strategii nadrzednej SRWW 2030 przedstawione w obrebie celu
strategicznego 2: Rozwdj spoteczny Wielkopolski oparty na zasobach materialnych i
niematerialnych regionu (s. 69):

Cel MPW: zaprojektowanie, wybudowanie, montaz i wyprodukowanie narracyjnej wystawy
statej umozliwiajgcej zwiedzajgcym zapoznanie sie i zrozumienie genezy, przebiegu i skutkdw
Powstania Wielkopolskiego, spetniajgcej wymogi i normy nowoczesnego muzealnictwa
wypetnia ponownie cel strategiczny 2 z SRWW 2030: Rozwdéj spoteczny Wielkopolski oparty

na zasobach materialnych i niematerialnych regionu (s. 69).
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W SRWW 2030 znajdujg sie rowniez wskazowki takie jak:

] potozenie nacisku na promowanie dziedzictwa kulturowego Wielkopolski, w tym
kluczowych dla regionu wydarzen historycznych;
J podejmowanie dziatan przeciwdziatajgcych dezintegracji spotecznej i utracie

tozsamosci regionalnej przez promowanie dziedzictwa historycznego regionu.

W tym miejscu warto przywotaé na chwile strategie lokalng: Strategie Rozwoju Miasta
Poznania 2020+, ktora w priorytecie ,Silna Metropolia” ktadzie nacisk na wzmacnianie pozycji
Poznania jako osrodka dziedzictwa kulturowego i turystyki, co obejmuje réwniez rozwdj
instytucji muzealnych. Strategia imiennie wymienia budowe nowej siedziby Wielkopolskiego
Muzeum Niepodlegtosci (Muzeum Powstania Wielkopolskiego) jako jedno ze swoich gtéwnych

zadan w ramach tego priorytetu (s. 39).

Opracowanie i realizacja strategii rozwoju kolekcji z uwzglednieniem kryteriéow i standardéw
polityki gromadzenia zbioréw wpisuje sie z kolei w kluczowe kierunki dziatan dla opisanego w

SRWW 2030 Poznarskiego Obszaru Metropolitalnego (s. 89):

Skuteczna ochrona i konserwacja zbiorédw poprzez stworzenie i utrzymywanie optymalnych
warunkdw magazynowania i prowadzenia profesjonalnych prac i badan konserwatorskich
koreluje z rozwojowym paradygmatem SRWW 2030: Wielkopolska swiadoma dziedzictwa

przyrodniczego i cywilizacyjnego (s. 48).

Co dla nas takze istotne, RWW 2030 zwraca uwage na potrzebe wykorzystania nowoczesnych
technologii do digitalizacji: Rozwéj nowoczesnych technologii w kulturze i nauce (s. 61, a
Digitalizacja zbioréw spetniajgcych wymogi i normy nowoczesnego muzealnictwa — uzyskanie
cyfrowych odwzorowan obiektéw oraz ich udostepnienie on-line to jeden z naszych

priorytetéw.

Jesli chodzi o przygotowanie i realizacje programu wystawienniczego w oparciu o wystawe

statg, wystawy czasowe, wydarzenia kulturalno-historyczne odpowiadajgce oczekiwaniom
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publicznosci i organizatora, dalej rozwdj publicznosci prowadzgcy do uzyskania najliczniejszej
publicznosci odwiedzajgcej obiekt muzealny w Wielkopolsce, cele te wpisujg sie idealnie w cel
strategiczny 2. SRWW 2030 dotyczacy rozwoju spotecznego Wielkopolski opartego na
zasobach materialnych i niematerialnych regionu. Podkresla sie tam takze, ze dziatania majgce
na celu promowanie lokalnej historii i kultury g kluczowe dla wzmocnienia tozsamosci
regionalnej i zachowania pamieci o lokalnych wydarzeniach (s. 69).

W SRWW 2030 wyznacza sie model rozwojowy realizowany w Wielkopolsce, co doskonale

wigze sie z naszym celem budowania sieci partnerdéw i rozwaj relacji z interesariuszami.

Rozwijanie i udoskonalanie standardéw dostepnosciowych dla wszelkich dziatan
podejmowanych przez Muzeum - cel ten wpisuje sie w ramy zakreslone w celu strategicznym

2. SRWW 2030, wskazujace na sposoby przeciwdziatania marginalizacji i wykluczeniom.

Strategia nadrzedna podkresla tez znaczenie rozwoju instytucji prowadzgcych dziatalnosé
badawczg oraz wspétpracy miedzy nauka a biznesem, co wpisuje sie w planowane dziatania
MPW.

W kontekscie powyzszego celu MPW nalezy wskazaé, ze strategia nadrzedna (SRWW 2030)
ktadzie nacisk na:

J rozwoj kapitatu spotecznego i kulturowego: upowszechnianie wiedzy oraz dziatan na
rzecz wzmacniania spotecznosci lokalnych przez publikacje i promocje wiedzy (cel strategiczny

1 :Wzrost gospodarczy Wielkopolski bazujgcy na wiedzy swoich mieszkancow);

) edukacje i informacje: upowszechnianie wynikéw badan oraz dziatalnosci instytucji
kultury jest kluczowe dla zapewnienia dostepu do wiedzy, co jest jednym z celdw strategii
MPW.

W podobny sposdb do powyiszego przypadku Strategii rozwoju wojewddztwa
wielkopolskiego do roku 2030, podczas przygotowywania Strategii rozwoju Muzeum na lata
2024-2030, przeanalizowane i wykorzystane zostaty wymienione wczesniej dokumenty
strategiczne wyzszego rzedu, takie jak:

. Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 (KSRR 2030),
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J Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030

r.);

o Strategia Rozwoju Miasta Poznania 2020+.

Podsumowujgc: nalezy podkresli¢, ze zatozenia przedstawionego tutaj Programu rozwoju
Wielkopolskiego Muzeum Niepodlegtosci w latach 2025-2027 jak i Strategia MPW budowana
byta w zgodnosci z gtéwnymi zatozeniami strategii nadrzednych na poziomie lokalnym,
regionalnym i krajowym. Przez dziatania zwigzane z efektywnoscig organizacyjng, rozwijaniem
kompetencji zespotu, angazowaniem spotecznosci lokalnej, promocjg kultury i dziedzictwa
historycznego oraz wprowadzaniem innowacji MPW przyczynia sie do budowania kapitatu
spotecznego, wspiera tozsamosc regionalng i narodowg oraz tworzy przestrzen dla edukacji i
wspotpracy, odpowiadajgc na potrzeby spoteczne i kulturowe.

Wizja opisana szczegétowo w Strategii Muzeum az do roku 2035 wpisuje sie takze wyraznie w

gtéwne zatozenia wymienionych powyzej dokumentdw strategicznych wyzszego rzedu.

VIl. ZAMIAST PODSUMOWANIA

Z przedstawionych przeze mnie w niniejszym Programie informacji i danych jednoznacznie
wynika, iz trzy najblizsze lata, okres od 2025 do 2027 roku, obejmuje kluczowe dziatania
zwigzane w pierwszej kolejnosci z budowg nowej siedziby Muzeum Powstania
Wielkopolskiego 1918-1919, stworzeniem atrakcyjnej, nowoczesnej wystawy statej wraz z
ofertg. Po drodze, i to juz w 2025 roku bedzie prowadzona reorganizacji obecnej,
wielooddziatowej struktury Wielkopolskiego Muzeum Niepodlegtosci polegajaca na
wydzieleniu i usamodzielnieniu w nowe, odrebne instytucje kultury Samorzgdu Wojewddztwa
Wielkopolskiego oddziatéw tworzacych aktualnie WMN. Te trzy lata, ktdre majg zakoriczyé sie
otwarciem nowego Muzeum Powstania Wielkopolskiego, jako okretu flagowego
Wojewddztwa Wielkopolskiego, to takze czas na intensywng kampanie promocyjng o zasiegu
ogolnopolskim, majacg za zadanie upowszechnianie wsréd Polakow wiedzy o zwycieskiej
insurekcji, a w $lad za tym docieranie do sSwiadomosci ludzi o powstajgcej w stolicy
Wielkopolski nowoczesnej instytucji kultury, ktéra gosciom z Polski i zagranicy, w atrakcyjny i

39



zrozumiaty sposdb opowie o fenomenie Wielkopolskiej Drogi do Niepodlegtosci. Aby tak sie
stato, aby osiggnac jak najlepsze efekty, niezbedne bedzie Sciste wspodtdziatanie Muzeum z
Urzedem Marszatkowskim, MKiDN, Towarzystwem Pamieci Powstania Wielkopolskiego 1918-
1919 i innymi sprawdzonymi partnerami, potgczenie sit, kompetencji i srodkéw w celu
przeprowadzenia zakrojonych na szeroka skale dziatan promocyjno-marketingowych.
Niezbedne bedzie wydzielenie osobnych budzetéw wraz ze stworzeniem strategii
dtugofalowych dziatan w tym obszarze.

Ma to zwigzek z ambitnym wyzwaniem, jakie stawia przed sobg caty Zespét nowego
Muzeum, a mianowicie osiggniecie w pierwszych latach dziatania nowej siedziby frekwencji
na poziomie 250 tysiecy gosci. Wyznaczony przez nas putfap 250 tysiecy gosci rocznie, nie tylko
tych, ktérzy odwiedzg wystawe statg jako gtéwna atrakcje, ale takze skorzystajg z bogatej
oferty przygotowanej przez Muzeum, cho¢ bardzo ambitny, wydaje sie jednak mozliwy do
osiggniecia. Aby temu sprosta¢, jednym z warunkéw jest przygotowanie ciekawej,
kompleksowej oferty kulturalnej i niestandardowe, spektakularne dziatania promocyjne. Za
tym wszystkim muszg i$¢ ludzie, Zespdt zaangazowanych, posiadajgcych odpowiednie
kompetencje i pasje pracownikéw. Potrzebne s3 takze srodki, na poziomie ok 34 min ztotych
rocznie, w pierwszym roku funkcjonowania nowego Muzeum, ktdre zapewnig sprawng
eksploatacje obiektu wraz z otoczeniem, dadzg szanse na przygotowanie i realizacje ambitnej,
bogatej oferty i realizacje wszystkich zaplanowanych dziatan strategicznych.

Mamy trzy lata, aby nawigza¢ kontakt z mieszkaricami i instytucjami, jakie dziataja w
bezposrednim sgsiedztwie powstajgcego Muzeum. Bardzo zalezy mi na tym, aby nie tylko
goscie z daleka, z Polski i ze $wiata, ale takze Ci, ktérzy mieszkaja, zyja, pracujg po sgsiedzku,
wspottworzyli razem z nami te nowa przestrzen edukacji, wypoczynku, miejsca spotkan.
Jeszcze w tym roku, w 2025, zamierzam we wspétpracy z Towarzystwem Pamieci Powstania
Wielkopolskiego 1918-1919 zorganizowaé w Poznaniu spotkanie wszystkich szkét, a jest ich
ponad 120, ktére majg w nazwie Powstanie Wielkopolskie. Takze w tym roku chciatbym
powota¢ Mtodziezowg Rade Muzeum, aby juz teraz wigczyta sie aktywnie w tworzenie naszej
oferty nowego Muzeum, ktéra powinna uwzglednia¢ potrzeby i oczekiwania miodego
pokolenia. Z muzeami i izbami pamieci, jakie dziatajgc nie tylko w Wielkopolsce opowiadajg
choéby we fragmentach historie Powstania Wielkopolskiego ze swojej lokalnej perspektywy,

chciatbym jak najszybciej stworzyé sieé¢ dobrze wspdtpracujacych ze sobg, uzupetniajgcych sie
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instytucji niosgcych pamiec¢ o naszej zwycieskiej Wiktorii. Z nowego Muzeum goscie, ktérzy
bedga chcieli poznac¢ w szczegotach lokalne historie i ich bohateréw, bedg odsytani wiasnie do
tych rozsianych po Wielkopolsce i osciennych wojewddztwach miejsc pamieci, my zas chcemy
by¢ tym centralnym osrodkiem, w ktérym skupia sie w zwartej, syntetycznej formie
opowiedziana, zrozumiata, czytelna dla kazdego nawet nie znajgcego historii Powstania

Wielkopolskiego opowies¢ o fenomenie zwyciestwa.

Bardzo wazne w trakcie trwajacej budowy Muzeum jest to, ze wokét tego dzieta gromadzg sie
juz ludzie i Srodowiska, ktdrych historia zwycieskiego zrywu tgczy i inspiruje. Wyrazem tego
jest chocby wktad finansowy jaki Wielkopolanie wniesli w to niezwykte dzieto poprzez liczny
udziat w koncercie organizowanym przez Marszatka Wojewddztwa pod hastem ,,Wielkopolska
GRA! dla Muzeum” w 2024 r. Samorzad Wojewddztwa przekazat na rzecz budowy muzeum
dochody z biletéw na ten koncert — byta to pokazna kwota blisko 500 tysiecy ztotych. W
najblizszym czasie planowane jest zaproszenie Wielkopolan, a moze i szerzej — wszystkich
Polakéw, do kolejnej formy wigczenia sie w proces budowy. Muzeum we wspétpracy z
Samorzagdem Wojewddztwa Wielkopolskiego wyemituje serie pamigtkowych cegietek z
podobiznami bohateréw wielkopolskiej insurekcji o nominatach od 100 do 1000 zt. Dla wielu
moze by¢ to niezwykta pamiatka, ale przede wszystkim swiadectwo wspdlnoty tworzacej to
niezwykte miejsce dziedzictwa Wielkopolski.

Istotne bedzie budowanie przemslanych, dobrych i szerokich relacji/wspétpracy z
otoczeniem/partnerami i instytucjami. Bardzo waznym zadaniem jest prowadzona
permanentnie, aktywna kampania spotecznej zbiérki pamigtek. Z jednej strony ma ona
powiekszy¢ kolekcje eksponatéw i ocali¢ od zapomnienia niekiedy unikatowe pamigtki z
rodzinnych zakamarkdéw, z drugiej — ma wzmocni¢ tozsamos$é spoteczng budowy ,naszego
muzeum o naszej historii”. Wraz z procesem projektowania wystawy statej, muzeum
nieustannie stara sie budowa¢ kolekcje artefaktow — pamigtek o wydarzeniach i bohaterach
Wielkopolskiej Drogi do Niepodlegtosci. Do najcenniejszych nalezg pamigtki rodzinne
po pierwszym dowddcy Powstania — generale Stanistawie Taczaku (obecnie czesc
prezentowana jest na wystawie czasowej w Odwachu, w zwigzku ze 150 rocznicg urodzin
pierwszego dowddcy Powstania Wielkopolskiego), mundur urzednika Wielkiego Ksiestwa

Poznanskiego, odznaka ,Wielkopolska Matkom Polegtych”, zapisy nutowe wtasnorecznie
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podpisane przez Ignacego Jana Paderewskiego, kolekcja szabel ipataszy stanowigcych
wyposazenie Powstancéw Wielkopolskich, Wojsk Wielkopolskich i Wojska Polskiego w latach
1918-1919, suknia zatobna po powstancach styczniowych czy kolekcja oryginalnych pamiatek
po Helenie Paderewskiej, zonie wielkiego mistrza, zwigzanych z jej charytatywng dziatalnoscia
i stworzeniem formacji Biatego Krzyza. Pozyskujemy ponadto historyczne dokumenty, ryciny
i inne, czasem drobne elementy, z ktérych kazdy bedzie wazny dla kompletnosci opowiadane;j
historii. Wszystkie takie artefakty zostang pokazane na wystawie w oryginatach lub kopiach.
Wizerunki wielu z nich postuzg do opracowania zawartosci warstwy multimedialnej wystawy.
Aby zrealizowaé z sukcesem prezentowany tu ,Program dziatania Wielkopolskiego Muzeum
Niepodlegtosci w latach 2025-2027”, konieczne bedzie, i to juz wkrdtce, wprowadzenie w zycie
zapisOw Strategii Wieloletniego Rozwoju Muzeum, monitorowanie na biezgco statusu jej
realizacji, dobre przygotowanie i wprowadzenie gtebokich zmian w strukturze organizacyjnej,
zdolnej do podjecia czekajgcych jg w niedalekiej przysztosci wyzwan. Dalej poprawa
komunikacji wewnetrznej, podniesienie poziomu wspdtpracy, wspotdziatania oraz
zaangazowania, zaufania i odpowiedzialnosci pomiedzy dziatami i pracownikami,
wprowadzenie regularnych badan poziomu zadowolenia i lojalnosci odwiedzajgcych,
polecania, rekomendacji do odwiedzania muzeum, wystaw wedtug tej samej metodologii ,

tego samego wzoru, przy zastosowaniu sprawdzonej juz przez nas ,,metodologii NPS”.

Zwyciezamy, bo pamietamy!

Przemystaw Terlecki
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